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Resumo: Esta Nota Técnica tem como objetivo propor diretrizes para a gestao integrada e resiliente
dos recursos hidricos e do saneamento basico em Mato Grosso do Sul, com énfase na adaptagao as
mudancas climaticas e na formulagao de politicas publicas baseadas em evidéncias, no contexto do
II Forum Estadual de Mudangas Climaticas. O trabalho fundamenta-se em uma sistematizacao
técnico-participativa, desenvolvida a partir de oficinas multissetoriais com a participacao de gestores
publicos, especialistas e representantes da sociedade civil, utilizando a Teoria da Mudanca como
referencial metodoldgico. A analise resultou na identificagdo de quatro estratégias integradas: (i)
adocdo de solugOes baseadas na natureza e mecanismos econdmicos, como o Pagamento por
Servicos Ambientais (PSA); (ii) fortalecimento da governanca e regulagdo, com integracao
interinstitucional, revisao normativa e criagdo de instrumentos financeiros sustentaveis; (iii)
valorizagao da educacao ambiental e da comunicagao inclusiva para mobilizagao social e capacitacao
técnica; e (iv) estruturacdo de sistemas de dados integrados e monitoramento continuo para
subsidiar decisdes informadas e participativas. Concluiu-se que a abordagem integrada,
fundamentada na Teoria da Mudanca e ancorada em eixos estratégicos articulados, representa um
caminho efetivo para fortalecer a resiliéncia hidrica e aprimorar a governanga, a regulagao, a
educagdo e o monitoramento dos recursos hidricos e do saneamento basico em Mato Grosso do Sul,
frente aos desafios impostos pelas mudancas climaticas.
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Abstract: This Technical Note aims to propose guidelines for the integrated and resilient
management of water resources and basic sanitation in Mato Grosso do Sul, with an emphasis on
climate change adaptation and the development of evidence-based public policies, within the scope
of the II Forum Estadual de Mudangas Climaticas. The work is grounded in a technical-participatory
systematisation developed through multisectoral workshops involving public managers, specialists,
and civil society representatives, using the Theory of Change as a methodological framework. The
analysis led to the identification of four integrated strategies. (i) adoption of nature-based solutions
and economic mechanisms such as Payment for Environmental Services (PES); (if) strengthening of
governance and regulation through interinstitutional integration, regulatory review, and the cre

of sustainable financial instruments; (iii) promotion of environmental education and inc
communication as drivers of social mobilisation and technical training, and (iv) developme
integrated data systems and continuous monitoring to support informed and participatory dec
making. It is concluded that the integrated approach, grounded in the Theory of Change &=~
structured around interconnected strategic axes, offers an effective path for strengthening wa
resilience and improving governance, regulation, education, and monitoring of water resources é
basic sanitation in Mato Grosso do Sul in response to the challenges posed by climate change.
Keywords: Integrated management; Water resilience; Climate change,; Basic sanitation, Public
policies.
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INTRODUGAO

A presente Nota Técnica, elaborada no ambito da Camara Técnica de Recursos Hidricos vinculada
ao IT Férum Sul-Mato-Grossense de Mudancas Climaticas (II Forum Estadual de Mudangas Climaticas
— FEMC), tem como prop0dsito subsidiar tecnicamente o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul
na formulacdo e aprimoramento de politicas publicas voltadas a conservagao, a gestao integrada e
a segurancga dos recursos hidricos, especialmente diante dos efeitos crescentes das mudancas
climaticas globais e regionais.

Neste contexto, a Nota Técnica fundamenta-se no Decreto Estadual n® 15.798/2021, que institui o
FEMC como instancia estratégica do Plano Estadual Carbono Neutro (PROCLIMA), visando promover
a adaptacado climatica e a gestdo sustentavel dos recursos naturais. As Camaras Técnicas, como
espacos multissetoriais e deliberativos, tém a atribuicdo de propor medidas integradas para o
enfrentamento dos desafios climaticos.

Dessa forma, o presente documento tem carater técnico-cientifico, politico e estratégico, e visa
orientar a tomada de decisdes governamentais com base na Teoria da Mudanga. A abordagem
adotada contempla cinco eixos estruturantes: seguranca hidrica; governanca e regulagao; educacgao
e comunicacao; dados e monitoramento; e sustentabilidade financeira.

Objetiva-se, portanto, contribuir com a construcao de uma agenda publica de resiliéncia hidrica no
Mato Grosso do Sul, promovendo agoes baseadas em evidéncias, com foco na conservacgdo da agua,
no acesso universal ao saneamento basico e no fortalecimento institucional frente as mudancas do

clima.

I. TEORIA DA MUDANCA

Esta Nota Técnica tem como proposito subsidiar tecnicamente o Governo do Estado de Mato Grosso
do Sul na formulacdo e implementacado de politicas publicas voltadas a gestdo integrada dos recursos
hidricos e ao saneamento basico, considerando os crescentes desafios impostos pelas mudangas
climaticas.

Este documento foi elaborado a partir de uma abordagem baseada na Teoria da Mudanca, que
retne diagnostico, estratégias, resultados esperados, indicadores e atividades estruturantes, com
base em evidéncias cientificas, diretrizes legais e experiéncias locais.

Seu foco estd na promocdao da resiliéncia hidrica, da seguranga no acesso a dagua, da

sustentabilidade ambiental e da justica socioambiental. Orientado pelos principios da governanca
4
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participativa, do uso sustentavel dos recursos naturais e da articulacdo entre estado, municipios,
sociedade civil e setor produtivo, visando garantir a qualidade de vida das populacdes urbanas e
rurais e a protecdo dos ecossistemas estratégicos do territorio sul-mato-grossense. Para tanto,
foram abordados 5 eixos estratégicos: (1) Seguranga hidrica, (2) Governanga e regulagao, (3)
Educacao e comunicacao, (4) Dados e monitoramento, e (5) Sustentabilidade financeira (ver Tabela
1).

Que contribuem para as agOes de planejamento a médio e a longo prazo, viabilizando a avaliagdao
continua e aprimoramento das politicas publicas da agua e saneamento em Mato Grosso do Sul, em
consonancia com a Politica Nacional de Recursos Hidricos, o Plano Estadual de Recursos Hidricos
(PERH/MS), e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente os ODS 6, 11 e
13, que respectivamente, visa garantir a disponibilidade e gestdao sustentavel da agua e do
saneamento para todos; busca tornar as cidades e o0s assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis; e propde acoes urgentes para combater a mudanca do clima e seus
impactos.

Assim, cada eixo foi estruturado e orientado pelos resultados esperados mensuraveis, indicadores
técnicos e fontes de verificacdo, composto por um quadro légico fundamentado e baseado na Teoria
da Mudanca. A definicdo desses eixos visa organizar e integrar as prioridades de acOes do Estado,
de modo que, permitam intervengdes coordenadas baseadas em evidéncias.

I.1. Problemas | Visao de futuro | Estratégias | Resultados esperados | Atividades

I1.2. Problemas: O cenario atual evidencia uma série de desafios criticos relacionados a gestao dos
recursos hidricos e ao saneamento basico. Entre os principais problemas estdo: uso e cobertura do
solo que nao atendam as legislacGes pertinentes; os impactos da mudanca climatica sobre o regime
de chuvas, afetando a disponibilidade hidrica; poluicdo dos mananciais. Soma-se a isso a exploracao
irregular das aguas subterraneas, frequentemente realizada sem controle ou critérios técnicos. A
fragilidade das acOes de fiscalizacdo, a auséncia de politicas publicas robustas e integradas, a
escassez de recursos humanos qualificados e de financiamento especifico para a tematica, agravam
ainda mais o quadro. Destaca-se, também, a fragmentacdo do conhecimento cientifico (que muitas
vezes nao esta sistematizado ou acessivel aos tomadores de decisdo), a falta de articulacdo entre
planos, programas e politicas publicas no ambito municipal e estadual e a fragilidade da governanca,

principalmente a participacdo social nos Comités de Bacia hidrografica. Adicionalmente, ha uma
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necessidade fortalecer e ampliar os processos da outorga do uso da agua, no ordenamento territorial
com foco em prevencao e resposta a eventos hidrologicos criticos — sejam de origem natural ou
decorrentes do uso inadequado dos recursos hidricos — e na constru¢do de uma governanca hidrica

integrada, participativa e baseada em evidéncias.

1.3. Visao de Futuro: Estado do Mato Grosso do Sul com maior resiliéncia hidrica, garantindo agua
em quantidade e qualidade para a populagado e para atividades econémicas, e mantendo qualidade
de vida sob os efeitos da mudanca climatica; Integracdo da gestdo dos recursos hidricos com a
gestao ambiental; Enquadramento dos corpos de agua em classes, segundo os usos preponderantes
da agua; Plano diretor de saneamento basico na escala estadual contemplando os componentes dos
sistemas de abastecimento de agua, sistema de esgotamento sanitario, drenagem de aguas pluviais
urbanas e residuos solidos; Estudos hidrogeoldgicos de todos aquiferos do Estado, “tendo em vista
que o total e todos os tipos de usuarios ndao sao conhecidos” (PERH, 2010), contemplando a
hidrogeologia e geodiversidade. Almeja-se um cenario no qual a simulagdo hidroldgica das bacias
hidrograficas do estado esteja plenamente implementada e institucionalizada como principal
ferramenta de gestdo. Esse sistema permitira a estimativa acurada dos impactos de eventos
climaticos extremos e socioecon6micos sobre os recursos hidricos, fornecendo subsidios cientificos
e técnicos robustos para a tomada de decisdo, o planejamento territorial e a promogdo do uso
racional e sustentavel da agua, em consonancia com os principios da gestao integrada e
participativa.

A seguir, sao apresentadas quatro estratégias indicadas para a gestao de recursos hidricos frente
aos cenarios impostos pela mudancga climatica no estado de Mato Grosso do Sul, os resultados
esperados, as 60 atividades necessarias, bem como os indicadores de sucesso e as fontes de
verificagao.

ESTRATEGIA 1. Implementacao de agoes praticas e estratégicas para garantir e

ampliar a seguranca hidrica

Essa estratégia visa fortalecer a resiliéncia hidrica do Estado do Mato Grosso do Sul por meio da
conservagao, restauracdo e retencdo dos recursos hidricos, através de solugbes baseadas na
natureza (SbN), com foco em areas prioritarias para recarga hidrica e manutencdo de servigos

ecossistémicos.
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Resultado Esperado 1.1 - Plano estadual de restauracdao ecoldgica instituido por decreto,

articulado com as necessarias revisoes periddicas do Plano Estadual de Recursos Hidricos, com
diretrizes claras para ag0es de recuperagao da vegetagcao nativa em areas estratégicas de recarga
hidrica, nascentes, margens de corpos d‘agua, unidades de conservacdo e territérios de

comunidades tradicionais e indigenas vulneraveis a mudanga climatica.

Atividades-chave:

Atividade 1.1.1 - Definir estratégia de governo, recursos financeiro e humano necessario para
instituir a coordenacdo geral que ird se responsabilizar pela criagdo da politica publica e seu
langamento.

Atividade 1.1.2 - Compilar, integrar e instrumentalizar os diversos dados (sociais, ecoldgicos,
econ0micos) das bacias hidrograficas em uma base Unica para apoio a tomada de decisOes.
Atividade 1.1.3 - Identificar quantidade e locais com area degradada em Unidades de Conservacao
(UCs), Terras Indigenas (TIs), Areas Quilombolas, Area de Preservagao Permanente (APPs), areas
utilizadas por outras comunidades locais, agricultura familiar e de interesse para biodiversidade, e
outras areas de interesse para serem priorizadas pelo Planos Estaduais de Restauracdo Ecoldgica e
de Recursos Hidricos.

Atividade 1.1.4 - Elaboragdo e publicacao de decreto langando o Plano estadual de restauracao
ecoldgica.

Atividade 1.1.5 - Revisar o Plano Estadual de Recursos Hidricos, incorporando mapeamento
atualizado das areas de recarga de forma integrada com a analise do Cadastro Ambiental Rural
(CAR).

Atividade 1.1.6 — Criar Grupo de trabalho com especialistas para discussdo, organizacao e
elaboracdo dos Planos Estaduais de Restauracao Ecoldgica e de Recursos Hidricos.

Atividade 1.1.7 — Definir niUmero, locais e publico especifico para oficinas participativas para
elaboracdo dos Planos Estaduais de Restauragao Ecoldgica e de Recursos Hidricos.

Atividade 1.1.8 - Elaborar estratégias de agdao para dar escala a restauragao com foco na
resiliéncia  hidrica (incluindo requerimentos legais, mecanismos econdmicos necessarios,

competéncias técnicas, riscos etc.).
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Atividade 1.1.9 - Elaborar estratégia de comunicacdo e divulgacdo dos Planos Estaduais de

Restauragao Ecoldgica e de Recursos Hidricos.

1.1.a. Indicadores: Porcentagem das areas de restauracdao priorizadas para restauragdao e
restauradas identificadas no Plano Estadual de Restauracao Ecoldgica.
1.1.b. Fonte de Verificacdo: Base de dados da restauracdao obtidos por monitoramento

geoespacial (SIG) conforme estabelecido no Plano Estadual de Restauragao Ecoldgica.

Resultado Esperado 1.2 - Programa de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) formalizado
com dotagdo orgamentaria especifica, priorizando adicionalidades e praticas sustentaveis de manejo
e conservagao de areas prioritarias para manutencao e resiliéncia hidrica do Estado, de acordo com
a Lei Estadual N. 5235/2018, para além do Bioma Pantanal.

Atividades-chave:

Atividade 1.2.1 - Definir a base tedrica e técnica, estratégia de governanca e fontes de
recursos/mecanismos financeiros de longo prazo para elaboragdao de um programa de Pagamento
por Servicos Ambientais voltados a produtores, comunidades e conservadores de recursos hidricos.
Atividade 1.2.2 — Priorizar a modalidade do Programa de Pagamento por Servicos Ambientais
(conservador, produtor, uso mdltiplo) e as agoes que podem ser contempladas (ex. conservagao do
solo e da agua, sistemas integrados, conservacao da vegetacao nativa, restauracao, etc).
Atividade 1.2.3 -Identificar, junto com instituicdes locais relevantes, areas de interesse para
resiliéncia hidrica do Estado para serem priorizadas dentro do PSA.

Atividade 1.2.4 —Consolidar as informagdes anteriores em um Plano que dara base ao PSA.
Atividade 1.2.5 - Articular parcerias com instituicdes publicas privadas e de pesquisa para
monitorar os resultados das a¢des de conservacdo, restauracao ecoldgica e reservagdo de agua,
promovendo ciclos continuos de avaliacdo e adaptacao.

Atividade 1.2.6 - Formalizar acordos e convénios com a Unido, estados vizinhos, instituicoes
multilaterais e organizagdes da sociedade civil, voltados a captacdo de recursos para programas
ambientais, PSA, saneamento e planejamento territorial.

Atividade 1.2.7 — Formalizar o PSA, para além do Bioma Pantanal.

Atividade 1.2.8 — Lancamento de editais para adesao ao Programa de Pagamento por Servico
Ambiental, para além do Bioma Pantanal.
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1.2.a. Indicador: Taxa de incremento anual no valor aplicado ao PSA, porcentagem das
propriedades das microbacias prioritarias engajadas no PSA, porcentagem das microbacias
prioritarias que possuem Comités de Bacia Hidrograficas implementados, indice da qualidade de
agua nas Bacia Hidrograficas com PSA implementadas, taxa de incremento anual de recursos
financeiros utilizados na implementagao das politicas de recursos hidricos e saneamento basico.

1.2.b. Fonte de Verificacao: Orcamento estadual implementado, relatorios do programa PSA e

cadastros de beneficiarios, descritos do fundo especifico associado ao Programa.

Resultado Esperado 1.3 - Aumento da retengao hidrica rural ampliado e adaptado as condigdes

climaticas, promovendo o armazenamento e uso eficiente da agua em propriedades rurais e
comunidades tradicionais.

Atividade-chave:

Atividade 1.3.1 — Ampliar a infraestrutura de reservagdo hidrica no meio rural, priorizando
tecnologias apropriadas para a realidade climatica do estado e sistemas comunitarios geridos

localmente.

1.3.a. Indicador: NUumero de sistemas de reservacdo instalados ou adequados (cisternas,
barraginhas, caixas d'agua e outros).
1.3.b. Fonte de Verificacdao: Inventario de infraestruturas, relatdérios de execucdo de projetos

estaduais ou em parceria.

ESTRATEGIA 2. Fortalecimento da Governanca, Gestdo e Regulacdo dos Recursos

Hidricos e do Saneamento Basico frente as Mudancgas Climaticas

Essa estratégia visa consolidar uma estrutura de governancga hidrica eficaz e multiescalar no Mato
Grosso do Sul, fortalecendo a articulagdo institucional, a regulagdo, o financiamento e o

planejamento integrado, com base em dados técnicos e participacdo social.
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Resultado Esperado 2.1 - Politicas publicas e instrumentos normativos formulados com base em

dados técnico-cientificos de qualidade, fortalecendo a regulacdo e a gestdo dos recursos hidricos e
do saneamento basico no estado.

Atividades-chave:

Atividade 2.1.1 - Elaborar e revisar marcos legais (decretos, resolugdes, portarias e diretrizes
técnicas) para a gestdao de recursos hidricos e saneamento com base em evidéncias cientificas,
dados atualizados e alinhamento com os principios da Politica Nacional de Recursos Hidricos.
Atividade 2.1.2 - Realizar oficinas e escutas publicas para subsidiar tecnicamente a criagao de
normativas estaduais, garantindo a participagdo social e o respeito a diversidade regional.
Atividade 2.1.3 - Produzir e divulgar notas técnicas estratégicas com base em diagndsticos
ambientais, balangos hidricos e indicadores socioambientais, para apoiar a tomada de decisdo dos
gestores publicos.

Atividade 2.1.4 — Estabelecer um comité técnico consultivo para apoiar permanentemente a

formulagdo e a revisdao de normativas relacionadas a gestao hidrica e ao saneamento.

2.1.a. Indicador: Decretos e notas técnicas elaboradas ou revisadas com base em dados
cientificos. Melhoria dos indices de qualidade de agua, diminuicao de conflitos pelo uso da agua e
gestao participativa em todas bacias hidrograficas do Estado.

2.1.b. Fonte de Verificacao: Publicacdes oficiais, relatorios institucionais e atas do SEGRH.

Resultado Esperado 2.2 Governanga e gestao dos recursos hidricos e saneamento aprimoradas, por

meio da integracdao de agendas, setores e atores, com destaque para a revisao do Plano Estadual

de Recursos Hidricos (PERH/MS), incluindo andlise de diretrizes (conhecimento, integracao,

descentralizacao e participacdo) e dos componentes:
i) Fortalecimento politico-institucional;
i) Planejamento e gestao;

iii) Conservacdo do solo, da agua e dos ecossistemas.
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Atividades-chave:

Atividade 2.2.1 — Integrar e fortalecer a gestao hidrica estadual por meio da formulagao e
implementacdo de politicas publicas intersetoriais, eficazes e sustentaveis, focadas na adaptagdo a
mudanca climatica.

Atividade 2.2.2 - Consolidar e qualificar a base de dados do Sistema Estadual de Gerenciamento
de Recursos Hidricos (SEGRH), promovendo interoperabilidade entre instituicdes e ampliando a
transparéncia das informagdes, conforme diretrizes do PERH/MS (2010).

Atividade 2.2.3 —Elaborar e aplicar o planejamento territorial voltado a conservagd@o hidrica e
ambiental, com uso de sistemas de informagao geograficas.

Atividade 2.2.4 — Ampliar o monitoramento de aguas subterraneas e superficiais, com énfase em
aquiferos estratégicos e regides com alta pressado de uso.

Atividade 2.2.5 — Reestruturar as acoes de fiscalizacao e controle de perdas, priorizando o
combate as ligacoes clandestinas e ao desperdicio nos sistemas de abastecimento.

Atividade 2.2.6 — Regulamentar e promover o reuso da agua, considerando os impactos das
mudangas climaticas, novas economias irrigadas e o crescimento populacional.

Atividade 2.2.7 — Elaborar e implementar politicas publicas e linhas de incentivo para retengdo de
agua no meio rural.

Atividade 2.2.8 — Instituir comissado técnica para avaliar a efetividade da adogdo do Zoneamento
Ecoldgico-Econdmico (ZEE), na tomada de decisdao pelo estado e orientar estratégias futuras de
zoneamento.

Atividade 2.2.9 — Criar um protocolo que oriente os Planos Municipais de Saneamento Basico
(PMSB), estabelecendo um padrao minimo de qualidade, com abordagem integrada dos quatro eixos
do saneamento e incorporacdo de principios da economia circular, especialmente para residuos
reciclaveis.

Atividade 2.2.10 — Estabelecer uma estratégia de gestao hidrica, que possibilite o Estado a criar
e fortalecer os Comités de Bacias Hidrograficas e Agéncias de Aguas, com apoio técnico-
metodoldgico para elaboragdo, revisdo e implementagdo dos Planos Diretores de Bacias
Hidrograficas, conforme diretrizes do SEGRH.

Atividade 2.2.11 - Regulamentar o Fundo Estadual de Recursos Hidricos como instrumento

estruturante da politica publica.
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Atividade 2.2.12 - Apoiar projetos que promovam a agricultura irrigada sustentavel e o uso

racional da agua, em sinergia com programas como o MS Irriga.
2.2.a. Indicador: Numero de diretrizes e programas implementados no PERH/MS.
2.2.b. Fonte de Verificagao: Relatdrio de revisao e implementacao do PERH/MS, ata dos Comités

de Bacias hidrograficas, deliberagdes do Conselho Estadual de Recursos Hidricos.

Resultado Esperado 2.3 - Mecanismos financeiros sustentaveis criados e vinculados as politicas

publicas, garantindo recursos continuos para implementagao, regulagéo e fiscalizagao dos recursos

hidricos e de saneamento basico.

Atividades-chave:

Atividade 2.3.1 — Revisar, regulamentar e operacionalizar o Fundo Estadual de Recursos Hidricos
(FERH), analisando o potencial de alocagdo de recursos nas agoes estratégicas previstas na nota
técnica.

Atividade 2.3.2 — Desenvolver e implementar mecanismos financeiros inovadores e sustentaveis,
como incentivos fiscais, linhas de financiamento e parcerias publico-privadas (PPPs) entre outros,
priorizando projetos de infraestrutura hidrica e saneamento, com foco na promogao do uso racional
da agua e praticas sustentaveis.

Atividade 2.3.3 — Estabelecer e implantar um sistema estadual de monitoramento e avaliacao da
captacao e alocagao dos recursos financeiros destinados ao SEGRH e saneamento, com relatorios
periddicos, indicadores de eficiéncia e painéis publicos integrados a plataforma estadual de dados.
Atividade 2.3.4 — Analisar diferentes fontes de recursos (blended finance) que possam ser
direcionados as a¢des descritas nesta nota técnica.

Atividade 2.3.5 - Atrair fontes de financiamento como taxas, transferéncias voluntarias, doacoes
e instrumentos de compensagao ambiental.
Atividade 2.3.6 — Implementar mecanismos financeiros inovadores, como incentivos fiscais e
parcerias  publico-privadas (PPP), com foco na gestdo sustentavel das aguas.
Atividade 2.3.7 — Criar um sistema de monitoramento e avaliagdo da alocagdo orgamentaria,

priorizando eficiéncia, equidade territorial e transparéncia.
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Atividade 2.3.8 — Articular a agenda orgamentaria estadual aos objetivos do PERH/MS e as

estratégias de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas.

2.3.a. Indicador: Taxa de incremento anual de recursos financeiros alocados ao SEGRH e ao
saneamento basico via fontes publicas e parcerias, suficiéncia de recursos financeiros necessarios
para 0 cumprimento das metas do SEGRH e demais planos estaduais.
2.3.b. Fonte de Verificagdo: LOA, LDO, convénios firmados e relatérios de execucdo

orcamentaria, relatoérios técnicos e financeiros do PERH/MS

ESTRATEGIA 3 — Educacdo ambiental, Capacitagdo e Comunicacdo em Recursos

Hidricos frente a Mudanga Climatica

Esta estratégia busca promover uma cultura de gestao sustentavel da agua e do solo, por meio de
acoes de educacdo ambiental, formagdao técnica, engajamento comunitdrio e comunicacao
estratégica. A atuacdo visa fortalecer capacidades institucionais e sociais, e traduzir o conhecimento
técnico em informagao acessivel para diferentes publicos.

Resultado Esperado 3.1 Capacidades técnicas e institucionais ampliadas por meio de agdes de

formacao, qualificagao e mobilizagdo, promovendo a gestao sustentavel da agua e do solo em todo
o territorio estadual.

Atividades-chave:

Atividade 3.1.1 — Planejar e executar programas de capacitacdo técnica e formagao continuada
para gestores publicos e atores privados pertinentes, com conteldo atualizado sobre gestdo dos
recursos hidricos, saneamento basico e adaptacdo as mudancas climaticas.

Atividade 3.1.2 — Promover oficinas, cursos e capacitagdes em territorios prioritarios, incorporando
metodologias participativas, saberes tradicionais e tecnologias sociais, com foco na mobilizagao
comunitaria e na inclusdo de populagdes rurais, indigenas e urbanas vulneraveis.

Atividade 3.1.3 — Desenvolver materiais didaticos e pedagdgicos regionalizados e multimidia sobre

gestao de recursos hidricos, para apoio a educadores ambientais, escolas e projetos comunitarios.
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Atividade 3.1.4 — Estimular projetos de educacao ambiental em escolas, universidades e
comunidades, com apoio técnico-financeiro e atividades praticas em bacias hidrograficas,
incentivando solucdes baseadas na natureza.

Atividade 3.1.5 - Planejar e executar programas de capacitagdo técnica e formagao continuada
para gestores publicos e atores privados pertinentes, com conteldo técnico e cientifico atualizado

sobre gestao dos recursos hidricos, saneamento basico e adaptacao as mudangas climaticas

3.1.a. Indicador: Taxa de incremento anual de capacitagdes e de capacitados, de oficinas e de
cursos realizados com participagdo de técnicos, gestores publicos e comunidades. Taxa de
incremento anual do nimero de pessoas capacitadas.

3.1.b. Fonte de Verificagao: Relatorios de execugdo dos programas e listas de presenca.

Resultado Esperado 3.2 - Sistema de comunicagdo socioambiental estruturado e continuo, com

linguagem acessivel, inclusiva em diversos canais de comunicagdo e baseada em evidéncias,
ampliando o acesso da populagao urbana e rural as informagdes sobre gestdo da agua, saneamento

basico e mudancgas climaticas.

Atividades-chave:

Atividade 3.2.1 - Criar um sistema estadual de comunicagao publica ambiental, com producao e
divulgacao de conteldos acessiveis (multimidia, radios comunitarias, redes sociais, cartilhas, etc.),
facilitando o entendimento de dados técnicos e politicas publicas.

Atividade 3.2.2 - Promover campanhas educativas e de conscientizacdo voltadas ao uso racional
dos recursos hidricos, prevencdo a poluicdo, valorizagdo dos mananciais e gestdo participativa da
agua.

3.2.a. Indicador: Nimero de campanhas de comunicacdo lancadas e percentual da populacao
alcangada.

3.2.b. Fonte de Verificagao: Relatorios de comunicagao institucional, métricas de midia, e
pesquisa de engajamento social.

Resultado Esperado 3.3 - Educacao ambiental fortalecida como instrumento transversal

e estruturante, atuando em muiltiplos niveis (formal, ndo formal e popular).
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Atividades-chave:

Atividade 3.3.1 - Fortalecer a educagao ambiental como politica publica transversal, por meio de
parcerias com Comités de Bacia, municipios, instituicdes publicas e privadas, e redes de ensino.
Atividade 3.3.2 - Apoiar a institucionalizacao de programas de educagao ambiental em escolas e
espacos nao formais.

3.3.a. Indicador: Numero de instituigdes com programas de educagao ambiental implementados,
numero de pessoas envolvidas em projetos educacionais sobre agua e saneamento, e quantidade
de materiais elaborados e distribuidos.

3.3.b. Fonte de Verificagdo: Relatdrios das secretarias de educagao e meio ambiente, registros

escolares, comunitarios e de comités de bacias.

ESTRATEGIA 4 - Desenvolvimento, ampliacao e sistematizacao de dados sobre

recursos hidricos e saneamento basico

Esta estratégia tem como foco central o fortalecimento da base de conhecimento técnico-cientifico
que sustenta a tomada de decisdao na gestdo dos recursos hidricos e do saneamento basico no
estado. A sistematizacdo e o acesso publico as informagdes sao fundamentais para a governanga,
o planejamento territorial e a participagao social.

Resultado Esperado 4.1 Criar e disponibilizar uma plataforma referéncia funcional para
disponibilizacao de dados territoriais das bacias hidrograficas, fornecendo informagoes
integradas, atualizadas e acessiveis sobre recursos hidricos e saneamento basico para
tomadores de decisao, gestores publicos e sociedade civil.

Atividades-chave:

Atividade 4.1.1 — Levantar as bases de dados existentes sobre recursos hidricos e saneamento
basico em sistemas e instituicoes publicas.

Atividade 4.1.2 - Analisar quais informacgdes espaciais/territoriais estdo ausentes nas bases de
dados e identificar a melhor forma de obté-las (ex. geragao propria, parceria com terceiro setor ou
Universidades).

Atividade 4.1.3 - Identificar pessoas ou setor no governo do estado que podem ficar responsaveis

pela atualizacao e manutencao da base de dados e futura plataforma.
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Atividade 4.1.4 - Avaliar custos associados a elaboragao e manutengao da base de dados e futura
plataforma.

Atividade 4.1.5 — implementar uma base de dados de uso de recursos hidricos nos aquiferos
integrando a Plataforma 4.1.

4.1.a. Indicador: Plataforma implementada e em uso; nimero de acessos mensais, nimero de
visualizagdes e downloads de dados publicos; nimero de materiais didaticos produzidos a partir dos
dados.

4.1.b. Fonte de Verificagao: Relatorios técnicos da plataforma, métricas de uso.

Resultado Esperado 4.2 Sistema estadual de monitoramento continuo ampliado e qualificado,

com foco em aguas superficiais e subterraneas, permitindo a analise de tendéncias, impactos
antrdpicos e previsdo de cenarios.

Atividade-chave:

Atividade 4.2.1 — Analisar e identificar as melhores metodologias para monitoramento hidrico
estadual em diferentes niveis (superficial, infiltracao, evapotranspiragdo, outorgas, etc).
Atividade 4.2.2 - Implementar uma rede estadual de estacbes para monitorar a agua superficial
infiltrada no solo, agua da chuva, vazao de rios prioritarios.

Atividade 4.2.3 -Implementar uma rede estadual de estacdes para monitorar e estimar a perda
de agua por evapotranspiracao em regioes irrigadas, visando orientar a busca de eficiéncia no uso
da agua na agricultura.

Atividade 4.2.4 - Elaborar um programa de monitoramento para direcionar agOes praticas do
estado.

4.2.a. Indicador: Numero de estagdes de monitoramento operacionais e frequéncia de coleta de
dados.
4.2.b. Fonte de Verificacao: Inventario da rede de monitoramento, boletins hidrolégicos e

relatorios de campo.

II. Conclusao e Recomendacoes

A Nota Técnica, elaborada por membros da Camara Técnica de Recursos Hidricos no II Férum

Estadual de Mudangas Climaticas, apresenta uma proposta abrangente e integrada das politicas
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publicas estaduais de gestdo de recursos hidricos e saneamento basico no Mato Grosso do Sul,
diante dos desafios impostos pelas mudangas climaticas. A partir da Teoria da Mudanca, estruturada
em cinco eixos estratégicos, foram identificadas acoes concretas, resultados esperados e indicadores
que permitem o monitoramento da implementagao e a avaliagdo de impactos ao longo do tempo.
A integracao entre planejamento territorial, regulagdo, governanga participativa, uso de solugdes
baseadas na natureza e inovagao em sustentabilidade financeira constitui a base para uma gestao
eficiente e resiliente da agua.

Reforga-se a necessidade de articulagao entre instituigdes publicas, privadas e da sociedade civil,
com especial atencdo as populagbes mais vulneraveis, como comunidades tradicionais, povos
indigenas e moradores de areas rurais.

Recomenda-se que o Governo do Estado: (1) institua grupo intersetorial permanente para
implementacdo das acgdes propostas, com coordenacao vinculada ao Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SEGRH); (2) fortaleca a base legal e normativa, garantindo a
revisao do Plano Estadual de Recursos Hidricos e a formalizagao dos instrumentos de cooperagao e
financiamento; (3) garanta dotagdo orcamentaria especifica e fontes de financiamento estaveis,
como fundos climaticos, PSA e compensagbes ambientais; (4) incentive programas de formacdo e
comunicacado, voltados a educacao ambiental, a capacitacao técnica e ao engajamento social; (5)
implemente sistemas integrados de dados e monitoramento, ampliando a transparéncia e a
qualidade das informagdes; e (6) priorize a restauragao ecoldgica estratégica, principalmente em
areas de recarga hidrica e regides de conflito pelo uso da agua, em conformidade com a legislacao
ambiental vigente como a Lei de Protecao de Vegetagao Nativa.

A efetividade das agdes propostas depende da continuidade dos esforcos, do monitoramento
sistematico dos indicadores e da adaptacao continua das estratégias frente aos novos cendrios
ambientais e sociais. Este documento oferece caminhos técnico-cientifico, estruturante e politico
solidos para orientar a construgdo de um futuro sustentavel, eficiente, inclusivo no uso e

conservacao dos recursos hidricos em Mato Grosso do Sul.

17



SEMA

Secretaria-Executiva
de Meio Ambiente

ANEXO 1

SEMADESC
Secretaria de Estado

de Meic Ambiente,
Desenvolvimento, Ciéncia,
Teenologia e Inovagio

Tabela 1. Quadro-Resumo de Indicadores elaborado a partir da aplicacao da Teoria da Mudanca na analise dos desafios inerentes a recursos

hidricos no estado de Mato Grosso do Sul, como parte do II Férum Estadual de Mudangas Climaticas.

Eixo

Estratégico

Resultado Esperado

Indicador

Fonte de Verificacao

Eixo 1
Seguranca
Hidrica

Plano estadual de restauracao ecoldgica
implementado e articulado com o Plano

Estadual de Recursos Hidricos

Porcentagem das areas de restauragao

priorizadas para restauracao e
restauradas identificadas no os Plano

Estadual de Restauracgdo Ecoldgica.

Base de dados da restauracdo obtidos
por monitoramento geoespacial (SIG)
Plano

conforme  estabelecido no

Estadual de Restauragdo Ecoldgica.

Programa PSA formalizado com dotagao
orcamentaria especifica, priorizando
adicionalidades e praticas sustentaveis

de manejo e conservagao

-Taxa de incremento anual no valor
aplicado ao PSA

-Porcentagem das propriedades das
microbacias prioritarias engajadas no
PSA

-Porcentagem das microbacias
prioritarias que possuem Comités de
Bacia Hidrograficas implementados
-Indice da qualidade de 4gua nas Bacia

Hidrograficas com PSA implementadas.

-Orgamento estadual implementado
-Relatérios do programa PSA

-Cadastros de beneficiarios
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Eixo

Estratégico

Resultado Esperado

Indicador

Fonte de Verificagao

Aumento da reservacao hidrica rural

ampliado e adaptado as condigdes

Numero de sistemas de reservacao

instalados ou adequados

Inventdrio de infraestruturas, relatorios

de execucao de projetos

climaticas
Eixo 2 Politicas publicas e instrumentos | -Decretos e notas técnicas elaboradas | Publicages oficiais, relatorios
Governanga normativos formulados com base em | ou revisadas com base em dados | institucionais, atas do SEGRH
Regulacao dados técnico-cientificos de qualidade | cientificos.

-Melhoria dos indices de qualidade de
agua,
-Diminuicdo de conflitos pelo uso da
agua
-Gestao participativa em todas bacias

hidrogréficas do Estado.

Gestdo e governanga aprimoradas com

revisao do PERH

Nimero de diretrizes e programas

implementados no PERH/MS.

Relatdrios de revisdo do PERH, atas dos
Comités,
Estadual

deliberagbes do Conselho
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Eixo

Estratégico

Resultado Esperado

Indicador

Fonte de Verificagao

Mecanismos financeiros sustentaveis

vinculados as politicas

Taxa de incremento anual de recursos
financeiros alocados ao SEGRH e ao
saneamento basico

LOA, LDO, convénios firmados,

relatérios de execugao orcamentaria

Eixo 3
Educacao

Comunicagao

Capacidades técnicas e institucionais

ampliadas

-Taxa de incremento anual de
capacitagoes e de capacitados,

-Taxa de incremento anual de oficinas e
de cursos realizados com participagao de
técnicos, gestores publicos e
comunidades.

-Taxa de incremento anual do nimero

de pessoas capacitadas.

Relatérios de execucdo de programas,

listas de presenca

Sistema de comunicacao
socioambiental estruturado e continuo,
com linguagem acessivel, inclusiva em

diversos canais de comunicagdo

Numero de campanhas lancadas e

percentual da populagao alcancada

Relatdrios de comunicacgao institucional,
métricas de midia, e pesquisas de

engajamento social
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Eixo

Estratégico

Resultado Esperado

Indicador

Fonte de Verificagao

Educacao ambiental fortalecida como

ferramenta transversal

-Numero de instituicdes com programas
de educacao ambiental em recursos
hidricos e conservagdo do solo
implementados.

-Numero de pessoas atendidas nesses

programas.

Relatdrios das secretarias de educacdo e

meio ambiente, registros escolares

Eixo 4 — Dados e

Monitoramento

Plataforma de referéncia de dados
territoriais das bacias hidrograficas

estaduais criada e disponibilizada

- Plataforma implementada e em uso;

- NUmero de acessos mensais,

- NUmero de visualizagdes e downloads
de dados publicos;

- Numero de materiais didaticos

produzidos a partir dos dados.

Relatdrios técnicos, métricas de uso

Sistema estadual de monitoramento

continuo ampliado e qualificado

Numero de estagbes operacionais e
frequéncia de coleta de dados

Inventario da rede de monitoramento,

boletins  hidrolégicos, relatérios de

campo




